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Die wirtschaftliche Rolle der Banken

und der Notenbanken

Wozu brauchen wir Gberhaupt Banken?

Entwickelte Volkswirtschaften brauchen Banken sdighdvie Geld. Wie geschichtliche
Erfahrung zeigt, geht Wirtschaften auch ohne Ge#dber mit welchem Ergebnis? Unter den
Bedingungen des Tauschhandels wirde man sich zu Wddormen einfachster
Warenproduktion zuriickentwickeln. Die Entwicklungnv metallwertigen Miinzgeld bis zu
modernen Formen elektronischer Kassenhaltung esEdblgsgeschichte hochdifferenzierter
Produktion von Gutern und Diensten und deren Assfauiber ein Tauschmittel, Geld
genannt. Dieses Geld ,vermittelt® zwischen den RBesohten und den Abnehmern und
ermoglicht damit Austauschbeziehungen in einerféfigldie der Tauschhandel Ware gegen

Ware nicht zugelassen hatte.

In der Sprache von Bundesbank und Europaischerralbabk (EZB) sind die Banken
.Finanzintermediare* — ,Mittler also zwischen Span (,Anleger®) und Investoren
(,Kreditnehmer*). Daher spricht die EZB ganz allggmvon ,Monetéren Finanzinstituten —
MFI“, wenn sie Banken in ihren unterschiedlichsterscheinungsformen meint und sich
selbst mit einschlie3t. Wenn diese Finanzinternredgut arbeiten, dann sammeln sie die
mehr oder weniger kleinen Anlagebetrage (,Erspagafjsvon Millionen von Haushalten ein
und bindeln sie so, dass die Investoren (z.B. Betrevon Einrichtungen des
Gesundheitswesens oder Produzenten regenerativengi&m) das Finanzkapital erhalten,
welches sie fur Entwicklung und Aufbau ihrer Anlagend Betriebsstatten (,Investitionen®)

bendtigen.

Aber nicht nur bei Investitionen geht nichts ohrenBen. Gebraucht werden sie auch fur das
alltagliche Produktionsgeschaft der Unternehmesp aler in Marktpreisen berechneten
Wertschopfung, die in ihrer Summe Bruttoinlandspikdd(BIP) genannt wird. Produktion
bedarf des Einsatzes von Arbeit und Sachkapital h§Rdfe, Maschinen). Die
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Wirtschaftswissenschaften nennen das den ,Input Rrduktionsfaktoren®. Damit wird in

Unternehmen der Ausstol3 von Produkten, der ,Outpotf marktgdngigen Erzeugnissen,
hergestellt. Gelingt der Absatz auf den verschiedeMarkten, erhalt das Unternehmen
Umsatzerlose, mit denen der Faktorinput bei Pradokund der Vertrieb bezahlt werden

kann.

Die Produktion von Gutern und Diensten ist ein \&mg, der sich in der Zeit abspielt und
damit erforderlich macht, dass Finanzkapital am afgf bereit gestellt wird, um alle
Einsatzmittel zu finanzieren. Der Produktionsunémer muss eine Bank finden, die die
Finanzierung der Produktionsfaktoren tibernimmt diedZeit Gberbrickt, bis die Markterlose
erzielt wurden. Er muss diese Bank davon Uberzeudgss er erfolgreich sein wird. Wenn
die Bank das glaubt (lateinisctredit), dann raumt sie dem Unternehmer einen Kredit ein.
Damit kann die Produktion losgehen, die Arbeitesdbéiftigt und entlohnt werden, usw. Ist
das Projekt aus Sicht der Banken — die daher aKokdjtinstitute* genannt werden - nicht

kreditwirdig, dann erfolgt keine Finanzierung: Dashaben stirzt ab.

Ohne ein funktionierendes Bankensystem gibt esekeinderne Volkswirtschaft. Bricht das

Bankensystem zusammen, kollabiert auch die Volksehaft — Folge sind wie in der

Weltwirtschaftskrise von 1929-1933 massenhafte Wslasigkeit, Unternehmenspleiten und
Staatsverschuldung. Das ist eine extreme Herawsiong fir die vom drohenden

Bankenzusammenbruch betroffenen Regierungen, diarcla massiv unter Druck gesetzt
werden und nahezu bedingungslos helfen missengiassbesondere bei Banken, die so
grof3 sind, dass sie andere Banken und Produktitere@inmen mitreiRen kdnnen: Sind sie so
grol3, dass sie wegen erwarteter katastrophaleefaight pleite gehen dirfen (,too big to
fail“), dann mussen sie unter allen Umstanden vdaatS- konkret von den Steuerzahlern —
gerettet werden. Eine derartige Situation war 2008en USA und in der EU eingetreten. In
Deutschland war es insbesondere der Immobilienfieaer Hypo Real Estate, der sich Uber
eine irische Tochtergesellschaft in einem solchemmfdlg mit amerikanischen

~Schrottpapieren” (,Junk Bonds") eingedeckt hatless tUber 100 Mrd. € fur die Rettung
(d.h. Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit) amienden waren. Ahnlich groR war der
Rettungsvolumen fur die unter staatlicher Aufsictin Bundesl&ndern stehenden sog.
Landesbanken — von der HSK Nordbank und der WesikBu den Landesbanken Bayerns

und Baden-Wirttembergs.
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Wie erfillen Banken ihre Aufgaben?

Erinnern wir uns an die zentrale Rolle der Kredititute, Mittler zwischen Anlegern und

Kreditnehmern zu sein:

Banken sammeln anlagebereites Finanzkapital beingtlparern wie Grof3anlegern, z.B.
Versicherungen, die Pramieneinnahmen fiir Lebenshensingen ertragstark unterbringen
wollen. Sie ,arbeiten” mit diesem Geldvermégen,emdsie es an Investoren, den Staat,
Einfamilienhausbauer, private Haushalte als Kredigitergeben. Allerdings geht das nicht
unbegrenzt, weil die Banken Sicherheitsreservespbasondere ein ausreichend grof3es

Eigenkapital, vorhalten missen.

Dabei setzen die Banken das wichtigste Vermogen Atatrauenskapital“ ein, Gber das sie
verfiigen: Die Uberzeugung der Anleger,

(a) dass die ihnen anvertrauten Ersparnisse ssimey

(b) dass die Banken vor jeder Kreditvergabe saigf@rtifen, ob die mit der Finanzierung
der Zukunftsvorhaben verbundenen Risiken beherescind,

(c) dass sie ihre Kreditkunden gut kennen und ihipeinder Kreditverwendung vertrauen
konnen,

(d) dass die Banken von den staatlichen AufsichiStzken (in Deutschland die Bundesanstalt
fur Finanzdienstleistungsaufsicht (Bafin), kiunftdje Deutsche Bundesbank) Uberprift
werden und man ihnen als ehrbaren und vertrauedsyeir Bankkaufleuten die Lizenz zum

Bankbetrieb geben kann.

Welche volkswirtschaftlich wichtigen Aufgaben erledgen sie damit?

Die Banken priufen die Kreditwirdigkeit unterschieldster Investitions- und

Anschaffungsprojekte. Der einzelne Vermodgensanlesfepraktisch nie in der Lage, die
Chancen einer Investition z.B. im Bereich der abtés) Industrie zu ermitteln und dann selbst
dem betreffenden Unternehmen seine Ersparnissesagen wir, € 500 anzuvertrauen. Das
kreditsuchende Unternehmen andererseits mussteiamégleise mit Zehntausenden von
Kleinsparern verhandeln, um den Investitionsbetragammen zu bekommen. Banken

bindeln die Kleinanlagen zur erforderlichen Kradgitsne.
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Die Banken bewerten die Risiken, die mit dem Kreditbunden sind. Da der einzelne
Anleger das nicht kann, wirde er wegen ungekl&isiken und Rickzahlungschancen auf
den direkten Kleinkredit an das Unternehmen veteith Banken schaffen es damit,

Sicherheit herzustellen und damit das Kreditvolumeisteigern.

Banken bleiben wahrend der Kreditlaufzeit Vertraggper und erfahren von den
tatsachlichen Marktbedingungen. Sie kobnnen gegelfelie nachsteuern, um das
Kreditgeschaft insgesamt zu einem erfolgreichencAlss zu bringen. Sie organisieren die

Ruckzahlungen des Kredits und die ErstattungeneAmeger.

Die Anleger haben unterschiedliche Zeithorizontean®he Ersparnisse werden nur bis zu
einer grol3eren Anschaffung in ein paar Monatentiget®iese Frist kann fur ein geplantes
Investitionsvorhaben (z.B. nachhaltige Sicherund Merbesserung der Trinkwasserqualitat
in einem Ballungsgebiet) viel zu kurz sein. Kraatitute mit ihrem Zugang zu vielen

Anlegern schaffen es, kurzfristigen Anlagen zu ein@ngfristigen Kredit umzubauen.

Der Vollstandigkeit sei angemerkt halber, dass gidf8e Privatunternehmen und Staaten auf
den Kapitalmarkten direkt an die Anleger wendenngmn Sie verkaufen diesen Anleihen
oder Obligationen (,Schuldverschreibungen®), manahsogar in kleinen Stlicken wie bei
Bundesschatzbriefen. Wenn diese Wertpapiere fallegden, werden sie zurtickgezahlt,
womit der am Kapitalmarkt aufgenommene Kredit getivird. Private Unternehmen kdnnen
weiterhin an den Kapitalmarkten neue Miteigentim&uchen, indem sie Aktien
(,Beteiligungspapiere”) anbieten und mit dem Erlaas deren Verkauf die geplanten

Investitionen finanzieren.

Banken werden grundsétzlich auch beim Kapitalmafkig gebraucht — als Berater fur das
Unternehmen, das seine Wertpapiere absetzen witl als Finanzintermediare.

Warum benotigen wir dartiber hinaus Noten- bzw. Zentalbanken?

Die wichtigste Aufgabe der staatlichen oder in das&uftrag handelnden Zentralbanken ist
die Bereitstellung des Tauschmittels, von dem ajesprochen wurde: Sie stellen das Geld
zur Verfigung, mit dem die alltaglichen Zahlungg#nge stattfinden. Da Geld meist in
Form von Banknoten erscheint, werden die Zentr&ban(fir Deutschland und die
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Europaische Wahrungsunion die EZB) auch Notenbagegrannt. Da mit diesen Geld alle
Schulden rechtswirksam bezahlt werden kdnnen und Slaat es zum Ausgleich der
Steuerschulden seiner Birger annimmt, heil3t es agesetzliches Zahlungsmittel”.
Betrachtet man zusétzlich die rechtlichen Bestimgemn die die Banknotenvergabe und die
weiteren Aufgaben der Zentralbank regeln, so spri@n von der ,Wé&hrung“ dieses Landes
bzw. Wé&hrungsraumes: Das Geld (,money“) wurde daruit Wahrung (,currency”); die

Notenbank handelt als “Huterin der Wahrung®.

Die letzte Bezeichnung spricht die wichtigste Aldggeder Notenbank an: Die Bereitstellung
stabilen Geldes. Sie muss sicherstellen, dass diesovgung der Volkswirtschaft mit
Tauschmitteln so erfolgt, dass Letztere wertstaddild: Nur so werden sie von den
Marktpartnern angenommen, nur so vertraut man i@u\ebrthaltigkeit in der Zukunft und ist

bereit, Anlage- und Kreditgeschafte mit langen kzauen einzugehen.

Der Wert jeder Wahrung wird wird auf zwei Arten tiesnt:

(a) der interne Geldwert wird mit der Inflationgagemessen; je geringer diese ist, desto
starker bleibt der Geldwert erhalten;

(b) der externe Geldwert wird durch den Wechsellgemessen; bleibt dieser stabil, weil
beispielsweise keine Abwertung erfolgt, so erhiéh sler Wert dieser Wahrung auch im

Vergleich zum Geld anderer Lander.

Interner und externer Geldwert bedingen einanderjert eine Wéahrung ihren Binnenwert
als Folge steigernder Inflation, so erfolgen er@spende Abwertungen gegeniber stabileren

Fremdwahrungen.

Welche Aufgaben erfiullen Zentralbanken?

Die Zentralbanken beeinflussen die Geldmarkte d¢hglindem sie die Zahlungsstrome
beobachten und bereit stehen, Hilfen anzubietemnwRanken Schwierigkeiten bei der

Geldversorgung (,Liquiditatsprobleme®) haben.

Diese Liquiditatsprobleme sind zuerst Folge deraHigkeiten der taglichen Ein- und

Auszahlungen. Falls Kunden unerwartet mehr Geldtigen als Anleger einzahlen — was
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morgen bereits wieder umgekehrt stattfinden kardann braucht dieses Kreditinstitut heute
mehr Zentralbankgeld, weil seine Reserven nichtegelsen. Vielfach helfen sich die Banken
kurzfristig, haufig tber Nacht, gegenseitig aus bacechnen sich daflr einen Zins, der in der
EWU EONIA (,European Overnight Index Average“) gana wird. Manchmal reicht die
Interbankenliquiditat nicht aus, um zu helfen. Damacheint die Notenbank als ,Bank der
Banken*, um Zentralbankgeld durch Gutschrift auihd€onto der liquiditatssuchenden Bank
zur Verfugung zu stellen. Diese Aufgabe der Betditeng zusatzlicher Geldreserven wird in
den USA fir so wichtig gehalten, dass sie den Nadezramerikanischen Zentralbank pragt:
Diese heil3t ,Federal Reserve System®, oder kurz;Rgdnabhangig vom Namen: Die Bank
mit Liquiditatsbedarf erhalt das zusatzliche Geldhnh unentgeltlich, sondern muss dafir

Zinsen an die Zentralbank abfuihren. Das kennt jatfer sein Konto tUberzieht, muss zahlen.

Damit sind zugleich die beiden geldpolitischendmstente der Notenbanken beschrieben:

(a) Sie regulieren die Geldmenge in der Volkswhitgt durch ihre Entscheidungen, wieviel
Liquiditat sie an die Banken geben oder von ihreziehen;
(b) Sie bestimmen den Preis, den Zinssatz, zu detthre Geschafte mit den Kreditinstituten

abschliel3en.

In Finanzkrisen beispielsweise helfen sie den Gitsibanken, indem sie zusatzliches Geld
zu besonders niedrigen Zinsen zur Verfugung stelB Inflationsgefahr machen sie das

Gegenteil: Sie verknappen das Geld und drosselNabhfrage durch hohe Zinsen.

Ein Finanzsystem mit einer Zentralbank als ,Huteter Wahrung” und ,Bank der Banken*
einerseits und vielen Banken fir den Geschéaftsherket allen ,Nicht-Banken* andererseits
wird als ,zweistufiges Bankensystem* (,two tier liamg system*) bezeichnet. Es ist typisch

fur moderne Volkswirtschaften.

Die volkswirtschaftliche Geldversorgung — Bargeld nd Buchgeld

Diese Zweistufigkeit hat noch eine entscheidendeséquenz: Stufe 1 - Die Zentralbank
stellt die Versorgung mit Banknotengeld bereit.(@eld") Stufe 2 - Die Fille der privaten
oder gelegentlich immer noch staatlichen Bankeranfmmert den Investitionsbedarf der

Volkswirtschaft mit der Bereitstellung von Geld adén Konten der Kreditnehmer. Diese
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bezahlen ihre Rechnung fiir Vorprodukte und Lohnedeium durch Uberweisungen auf die

Konten ihrer Glaubiger. Selbst die privaten Haughaahlen ihre Rechnungen durch

Buchung von ihrem Konto auf das des Hauswirts &tesmversorgers. Das bedeutet, dass
das Bankensystem bei diesen Bankgeschaften kegeBaginsetzt. Zahlungen finden durch

Uberweisungen ,in den Biichern* der beteiligten Bamistatt. Man spricht daher auch von

,Geldschopfung®: ,Buchgeld” ist entstanden, und dadeute die wichtigste Geldform.

Somit erweitert sich die Geldversorgung in moderdetkswirtschaften. 2010 belief sich der
Bestand an Bar- und Buchgeld in der Eurozone &aB0Mrd. €. Davon waren 761 Mrd. €.
(oder 17 %) Bargeld; 3.788 Mrd. € (83 %) Buchg&ldB, Monatsbericht M&rz 2010).

Wie werden Banken fir ihre verschiedenen Dienste zahlt?

Die Bezahlung der Bankdienste folgt im Grundsatm dgnfachen Prinzip, das man vom
Handel kennt: Man kauft die Waren billig ein, balamit ein attraktives und zeitaktuelles
Sortiment (z.B. in einem Modehaus oder Elektronitrieb) und verkauft die Waren an die
Verbraucher zu einem hoheren Preis. Die Differeans@hen Einstands- und Verkaufspreis
nennt man die ,Handelsspanne®“. Diese sollte so rsmih, dass alle Kosten (Lagerung,
Dekoration, Absatzrisiken, Personalkosten, MieWerbung usw.) gedeckt sind und noch ein

Gewinn brig bleibt.

So auch die Banken: Sie ,kaufen® Finanzkapitalden Anlegern ein und bieten diesen einen
derzeit sehr niedrigen ,Einstands“-Zins, den sogbéhzins. Die Kredithehmer missen einen
deutlich héheren ,Verkaufs“-Zins, den Sollzins, &lefen. Diese ,Zinsspanne“ muss so weit
sein, dass die Kosten der Banken (Personal, Geschihe, Ausfallrisiken usw.) gedeckt

sind. Ein Gewinn sollte ebenfalls erzielt werden.

Die Zinsdifferenz als Ertragsquelle — dafur der zgarAufwand fir das Filialnetz, die

Personalkosten, die jahrelange ,Betreuung“ von Keedund der Risiken, dass sie alle
vereinbarungsgemal verwendet und auch zurlickgezatten? Das hort sich alles sehr
unspannend an, oder wie J. Stiglitz (a.a.O., Sfé@1d: ,Bankers, and banking, were boring®“.
Gegen diese ,Langeweile” muss doch etwas zu mashien neue, innovative Finanzproduke,
die richtig Geld bringen! Und so kam es — derar®Rgedukte wurden im letzten Jahrzehnt

entwickelt, und mit ihnen die Krise, in der wir irernoch stecken.
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